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$ P LOLD�5 HJLVWUDWLRQ���$�P�L�O�L�D���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�
�,�I���\�R�X���G�L�G���Q�R�W���S�X�U�F�K�D�V�H���\�R�X�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�Q�O�L�Q�H�����W�K�H�Q
�\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���S�D�V�V�Z�R�U�G���I�R�U���\�R�X�U���D�F�F�R�X�Q�W��

�)�R�O�O�R�Z���V�W�H�S�V�������	 �������E�H�O�R�Z���D�Q�G���W�K�H�Q���F�O�L�F�N���R�Q�����0�\���$�F�F�R�X�Q�W�����R�Q
�W�K�H���U�L�J�K�W���V�L�G�H���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���S�D�J�H��
�8�Q�G�H�U���W�K�H���/ �R�J���L�Q���E�X�W�W�R�Q�����F�O�L�F�N�����U�H�V�H�W���\�R�X�U���S�D�V�V�Z�R�U�G�������( �Q�W�H�U
�W�K�H���H���P�D�L�O���W�K�D�W���\�R�X���V�L�J�Q�H�G���X�S���Z�L�W�K���D�Q�G���F�O�L�F�N�����6�H�Q�G���H�P�D�L�O����
�W�K�H�Q���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���J�L�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���H���P�D�L�O���V�H�Q�W��

�7�R���U�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���D���F�O�D�V�V���R�U���P�D�N�H���D���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�����* �R���W�R���/ �H�Z�L�V�Y�L�O�O�H�7�K�U�L�Y�H���F�R�P
�����&�O�L�F�N���R�Q���4�X�L�F�N���/ �L�Q�N�V���L�Q���W�K�H���E�R�W�W�R�P���U�L�J�K�W�����W�K�H�Q���5�H�J�L�V�W�H�U��
�����8�Q�G�H�U���3�U�R�J�U�D�P�V���F�O�L�F�N���R�Q��

�D���7�K�U�L�Y�H���5�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���* �\�P���&�R�X�U�W�V�����)�L�W�Q�H�V�V���)�O�R�R�U��
�3�R�R�O�����%�L�O�O�L�D�U�G�V���3�L�Q�J���3�R�Q�J��

�E���)�L�W�Q�H�V�V���D�Q�G���: �H�O�O�Q�H�V�V���I�R�U���F�O�D�V�V�H�V
�����&�O�L�F�N���R�Q���W�K�H���� ���V�L�J�Q���Q�H�[�W���W�R���Z�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���V�L�J�Q���X�S���I�R�U�����7�K�L�V

�Z�L�O�O���R�S�H�Q���X�S���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\��
�����&�O�L�F�N���R�Q���W�K�H���E�O�X�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���E�X�W�W�R�Q���X�Q�G�H�U�Q�H�D�W�K���' �U�R�S���,�Q���R�Q

�W�K�H���U�L�J�K�W���V�L�G�H�����7�K�L�V���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���\�R�X���W�R���D���Q�H�Z���S�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H
�F�D�O�H�Q�G�D�U���R�Q���L�W����

�����)�L�Q�G���D���G�D�W�H���D�Q�G���W�L�P�H���\�R�X���Z�D�Q�W���D�Q�G���F�O�L�F�N���W�K�H���� ���E�X�W�W�R�Q���Q�H�[�W���W�R
�L�W����

�����/�R�J���L�Q���W�R���\�R�X�U���$�P�L�O�L�D���D�F�F�R�X�Q�W���L�I���\�R�X���D�U�H�Q�
�W���D�O�U�H�D�G�\���O�R�J�J�H�G���L�Q��
�D���6�H�H���D�E�R�Y�H���L�I���\�R�X���G�R�Q�
�W���K�D�Y�H���N�Q�R�Z���\�R�X�U���S�D�V�V�Z�R�U�G��

�����&�R�Q�W�L�Q�X�H���X�Q�W�L�O���\�R�X���U�H�D�F�K���W�K�H���&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�J�H��

�<�R�X���F�D�Q���G�R�Z�Q�O�R�D�G���W�K�H���$�P�L�O�L�D���D�S�S���R�Q���\�R�X�U���V�P�D�U�W���S�K�R�Q�H���W�R
�D�F�F�H�V�V���\�R�X�U���F�D�O�H�Q�G�D�U���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���\�R�X�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S

�F�D�U�G��
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4FOJPS�4PDJBM�XJUI
- FXJTWJMMF�&TUBUFT
5I VSTEBZ
�+BO��� �
5I VSTEBZ
�' FC�� �
/ PPO� � �1.
5I SJWF�" DUJWF�" EVMU�- PVOHF

+PJO�VT�GPS�BOPUI FS�GVO�BOE�GSJFOEMZ�4FOJPS
4PDJBM��&OKPZ�B�SFMBYJOH�NJEEBZ�CSFBL�GJMMFE
XJUI �HSFBU�DPNQBOZ
�MJHI U�SFGSFTI NFOUT

BOE�NFBOJOHGVM�DPOWFSTBUJPO��8 I FUI FS
ZPV�SF�SFDPOOFDUJOH�XJUI �GBNJMJBS�GBDFT�PS
NFFUJOH�TPNFPOF�OFX
�PVS�NPOUI MZ
TPDJBMT�BSF�BMM�BCPVU�CVJMEJOH�DPNNVOJUZ
BOE�DFMFCSBUJOH�UI F�HPPE�NPNFOUT
UPHFUI FS�

�E

1 SF� SFHJTUSBUJPO�JT�SFRVJSFE�1 SF� SFHJTUSBUJPO�JT�SFRVJSFE�

%*: �# BUI �' J[ [ JFT
8 FEOFTEBZ
�+BO��� �
8 FEOFTEBZ
�' FC��� �
� � � � � �� � �" .
� � �QFSTPO
5I SJWF�: VDDB

3FMBY
�DSFBUF
�BOE�I BWF�B�MJUUMF�GJ[ [Z�GVO�
+PJO�VT�GPS�B�I BOET�PO�%*: �CBUI �CPNC
XPSLTI PQ�XI FSF�ZPVµMM�NJY
�NPME
�BOE
EFDPSBUF�ZPVS�PXO�DVTUPN�CBUI �CPNCT
VTJOH�QSPWJEFE�NBUFSJBMT�BOE�TJMJDPOF
NPMET��5I FTF�TPPUI JOH�DSFBUJPOT�NBLF�UI F
QFSGFDU�USFBU�GPS�ZPVSTFMG�PS�B�UI PVHI UGVM
I BOENBEF�HJGU�GPS�UI F�I PMJEBZ�TFBTPO�
$ PNF�FOKPZ�UI F�DSFBUJWJUZ
�DPOWFSTBUJPO

BOE�B�MJUUMF�FYUSB�TQBSLMF�BU�5I SJWF�

$ SBGUFE�XJUI �- PWF
5VFTEBZ
�' FC��� �
� � � �� � �1.
� � �QFSTPO
5I SJWF�: VDDB

*NQSFTT�ZPVS�7BMFOUJOF�XJUI �B�DVTUPN
CPVRVFU�ZPV�NBLF�ZPVSTFMG��*O�UI JT�I BOET�
PO�XPSLTI PQ
�XFµMM�QSPWJEF�BMM�UI F�GMPXFST
BOE�HVJEBODF�ZPV�OFFE�UP�DSBGU�B�CFBVUJGVM
BSSBOHFNFOU�XJUI �FBTF��*UµT�B�GVO
�TUSFTT�
GSFF�XBZ�UP�TI PX�ZPVS�MPWF�XJUI �B�QFSTPOBM
UPVDI �
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' SJEBZ
�' FC��� �
� � �� � �" . � � �1.

� � � �QFSTPO
5I SJWF�%PHXPPE��

1 SF� SFHJTUSBUJPO� JT� SFRVJSFE�

$ FMFCSBUF�UI F�USJVNQI T
�UI F�MFTTPOT
MFBSOFE
�BOE�UI F�GSJFOETI JQT�UI BU�NBLF

MJGF�CSJHI UFS�BU�PVS�( BMFOUJOFµT�%BZ
HBUI FSJOH�

%SFTT�VQ�JO�ZPVS�GBWPSJUF�7BMFOUJOFµT
%BZ�BUUJSF
�PS�GJOBMMZ�XFBS�UI BU�TQFDJBM

PVUGJU�UVDLFE�BXBZ�JO�ZPVS�DMPTFU�

�
(

BMFOUJOFT%
BZ
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